
CONG TY CO PHAN
C6NG TRiNH GIAO TH6NG sAI G6N

CONG HOA XA HOI CHU NGIE-LA VIET NAM
DOc ljp – TV do – HBnh phic

S6: 38/BC-BKS Tp.H6 Chi Minh, nga)? 23 thdng 03 nam 2026

BAO cAo C(JA BAN KIEM soAT
Vi vi€c ki6m tra, gi£m sit tinh hinh hoet deng nim 2025

tei C6ng ty C6 phan C6ng trinh Giao th6ng Sai Gdn
(Trlnh Dei hei dang c6 dang thirdng nien nim 2026)

Can ctr Di6u l§ t6 chao va hopt dang caa C6ng ty C6 phan C6ng trinh
Giao th6ng Sai Gan;

- Can cfr Quy cha hoot deng caa Ban Ki6m so£t ban ha:nh kdm theo Quy6t
djnh 86 09/QD-BKS ngay 19/1 1/2021 c&a Ban Ki6m soat C6ng ty C6 phan C6ng
trinh Giao th6ng Sai Gan;

- Can cfr Bao cao tai chfnh van ph6ng, t6ng hgp va hqp nha nam 2025 cia
C6ng ty C6 phan C6ng trinh Giao th6ng Sai Gan da duqc ki6m to£n bdi C6ng ty
TNHH Djch VIr Tu van Tai chinh Kd toan va Ki6m to£n phia Nam (AASCs);

Ban Ki6m soat bao cao tru6c Dpi hOi d6ng c6 dang thudng ni6n 2025 vd
k6t qua ki6m tra, gUm sat tinh hinh ho4t dOng nam 2025 (ttl ngay 01/01/2025 dan
31/12/2025) tPi C6ng ty C6 phan C6ng trinh Giao th6ng Sai G6n nhu sau:

1. Hoet deng cia Ban Ki6m so£t trong nim 2025:

Vd nhan sv Ban Ki6m soat: Ban Ki6m so£t hien dang hoW dang g6m c6 03
thanh vi6n.

Trong nam 2025, Ban Ki6m soat da th Irc hien cac c6ng tac nhu sau:

1.1. BKS da duy tri tat ho4t deng theo quy djnh tPi Di6u l§ va Quy ch6 hoot
deng caa BKS: da c& thanh vi6n tham dlr day da cac Phi6n hQP thudng kV caa
HDQT; dpi di§n BKS cting tham dv cac phi6n hQP giao ban djnh kV caa Ban di6u
hanh va m§t s6 cuac h9p khac c6 li6n quan d6 nam bit va giam sat tinh hinh quan
tri, di6u hanh tei C6ng ty;

1.2. Da th Irc hi§n cac c6ng tac dang theo kd ho4ch ho4t dOng nam 2025 caa
Ban Ki6m soa, bao g8m: th tIC hien ki6m tra, gUm sat Hei dang quan tri, Tang
giam d6c trong viec quan IV va di6u hanh C6ng ty; oiam sat, danh gia hi§u lvc va
mac de tuan tha quy ch6 ki6m soat nai b§, quy ch6 bao cao va cac quy ch6 quan
tri n6i bQ khac caa C6ng ty; oiam sat th&n djnh tinh hgp phap, tinh h§ th6ng va
trung thIrc trong c6ng tac k6 to£n, sd sach kd toan, trong nQi dung bao cao tai
chinh, cac php lpc va tai li§u li6n quan, bao cao tinh hinh kinh doanh, bao cao
danh gia c6ng tac quan IV va bao cao khac tru6c khi trinh DBi hOi dang cd d6ng
ho4c cac co quan nha nu6c c6 li6n quan;

1.3. Da xem x6t, tham tra cac Bao cao tai chinh vin ph6ng, Bao cao tai
chinh ri6ng va hw nhat hang qu9 tPi C6ng ty, cac Bao cao tai chinh van phdng,
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Bao cao tai chfnh ri6ng va hq) nhat ban ni6n va ca nam 2025 da duqc ki6m to£n
bai C6ng ty TNHH Djch vp Tu vin Tai chinh K6 toan va Ki6m toan phia Nam
(AASCs);

1.4. Tham gia V ki6n trong viec soen thao, xay dIIng, digu chinh, b6 sung
cac quy ch6, quy djnh n6i b6 d6 phil hw v6i nhDng thay dai caa cac quy djnh
phil) lu§t hien hanh; ThIrc hien mOt sa c6ng tac khac theo chac ning nhiem vp
caa Ban Ki6m goat.

2. Tang k6t cac cuQc hQP va cic quy6t djnh caa Ban Ki6m so£t:

Trong nam 2025, Ban Ki6m soat da tian hanh 02 cuQc h9p v6i nhOng nai
dung nhu sau:

2.1. Tri6n khai Kd hopch hopt deng nam 2025 caa Ban Ki6m soa; Phan
c6ng nhiem vg cho cac thanh vi6n BKS;

2.2. Th6ng qua cac bao cao v6 viec phan tich, danh gia tinh hinh hoot dang
va thIrc hi§n cac chi ti6u tai chinh cac qu9 trong nam, ban ni6n, ca nam 2025;

2.3. Th6ng qua cac tai lieu, bao cao caa Ban Ki6m soat trinh Dpi hei d6ng
c6 d6ng thudng ni6n nim 2026;

3. Tha lao va chi phi hoet deng cia Ban Ki6m so£t:
3.1. Tha lao cfra BKS nim 2025:

Tang tha lao caa Ban Ki6m so£t trong nim la 630.000.000 d6ng, Mac tha
lao duqc thtrc hien theo Nghi quy6t s6 01/2025/NQ-DHDCD ngay 25/4/2025 caa
DHDCD, trong d6 bao gaIn:

Chfrc VV Ting tha lao
ding

T07.600mo
Bi-: i6-d:dab
6 1 .200.000

(;hi cha

'6n Minh DacN
:gM ibc DuN

Etlifi6iiNi£i
mIg–

Trudng Ban
TInt ii;iii;
Thanh vi6n

TV chuy6n trach
TVEi6 iii–ii;ifgail;iii
fFa;Big–ii&-g;ii;iii

630.000.000

3.2. Chi phi caa BKS nim 2025: tuan tha theo quy djnh v6 chi ti6u n§i bQ
caa C6ng ty.

4. K6t qua gUm sat v& tinh hinh hoet deng, viet thI.rc bien chi de kg
to£n, bio cao tai chfnh va k6t qua kinh doanh cia C6ng ty.

4.1. Kit qua th£m djnh Bao cao tai chfnh nim 2025

Qua xem x6t Bao cao tai chinh van phdng, Bio cao tai chfnh ri6ng va hw nhat
(gQi tat la “Bao cao tai chfnh”) nam 2025 da duqc ki6m toan, Ban Ki an soat c6 9
ki6n nhu sau:

- He th6ng kd toan, cac chinh sach k6 toan ap dung va viec trinh bay Bao
cao tai chfnh nam 2025 caa (lang ty la phil ha) v6i cha (B kG toan doanh nghiep
ban h&lh theo Th6ng tu 86 200/2014/TT-BTC va Th6ng tu si 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cia Be Tai chinh va cac Th6ng tu hu6ng dan b6 sung; phd hw

Trang 2



C
C

)NGI

v6i cac Chuan mvc k6 toan Vi§t Nam (VAS) cac van ban hu6ng dan do Be Tai
chinh ban hanh;

- Cac chinh sach va phuong ph£p kd toan duqc ap dIlng nhat quan;

- Cac chi ti6u tr6n Bang Can dai kd toan, Bao cao kat qua kinh doanh, Bio
cao Ltru chuy6n tign te duqc thuy6t minh rd rang v6i ca sd tfnh to£n, s6 li§u chi
ti6t day da tran Thuy6t minh Bao cao tai chinh. Tr6n ca sd ki6m tra, d6i chi6u s6
lieu tr6n s6 k6 toan chi ti6t va cac thuy6t minh tr6n bao cao tai chfnh cho th£y cac
chi ti6u tr6n bao cao tai chfnh duqc xac djnh hw 19 va phan anh trung thtrc tinh
hinh tai chinh caa C6ng ty. cac u6c tinh va gia djnh caa C6ng ty khi trinh bay
bao cao tai chinh Ia ha) 19 va th§n trQng.

Qua tham djnh, Ban Ki6m soat chua phat hien sai lech mang tinh trQng y6u.
Ban Ki6m so£t kh6ng c6 bat cfr 9 ki6n phan dai nao v6 s6 lieu trong cac Bao cao
tai chinh van phdng, Bao cao tai chinh ri6ng va hq) nhat nam 2025 da duqc ki6m
toan b6i C6ng ty AASCs.

Vi he th6ng k6 to£n:

- H§ th6ng k6 toan: s6 sach, chang ttl, bao cao tai chinh rd rang, kjp thai;
c6ng tac quan 19 tai san, v§t tu, c6ng nq ch§t che; trich l§p dlr ph6ng RIP IV, day
dtI, phd hQP quy djnh; c6ng tac kG khai va nep thud th tIC hien dang quy djnh;

- Td chac bQ may kg toan pha hqp quy djnh; t6 chac th jlc hien t6t c6ng tac
thanh ki&n tra nai be cac ITnh VErc tai chfnh, v§t tu, lao d§ng-tian luang, thi& bi
xe may hang nam nhim chin chinh kjp thai cac sai s6t, nang cao nang hrc quan
IV caa C6ng ty;

- C6ng ty da tuan tha th\rc hi§n c6ng b6 th6ng tin dang quy djnh v6 n§i
dung va ti6n dQ;

Vi he th6ng ki6m so£t nOi be:

H§ th6ng ki6m so£t nai ba tBi C6ng ty bao g6m cac quy cha, quy djnh, quy
trinh... ph Irc vp cho c6ng tac quan 19, di8u hanh caa C6ng ty dam bao tuan tha
dang quy djnh phap lu§t va bao dam lqi ich hqp phap caa c6 d6ng. He th6ng la
c6ng cv hieu qua gifIP Ban lanh d40 giam sat cac hopt dQng trong c6ng ty, dam
bao thIrc hien dang nOi quy, quy ch6 caa c6ng ty, kjp thai c6 cac giai phap can
thi6t nham dam bao cho mpi hogt d§ng an toan dang phap luM.

4.2. Vi k6t qui hoet deng san xu6t kinh doanh cia C6ng ty

Nam 2025, C6ng ty ti6p tuc ta chac th Irc hi§n hopt deng san xuat kinh
doanh trong b6i canh dan xen gma nhang thu§n lqi va kh6ng it thach thac do SIr
cpnh tranh ngay cang gay git tr6n thi trudng dIng v6i tinh tr png khan hi6m cac
nguy6n lieu dau vao. . .. Tuy nhi6n C6ng ty da vuqt qua mpi kh6 khan va d@t duqc
nhOng k6t qua n& b8t trong thtrc hien cac chi ti6u tai chfnh nam 2025 da duqc Dd
hei d6ng c6 dang giao.

Can ca cac chi ti6u kG hoBch da dugc giao t4i Nghi quy6t sa 01/2025/NQ-
DHE)CD ngay 25/4/2025, tang hw k6t qua th Irc hien nam 2025 nhu sau:
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hoach
2025 da

dIracSTT
20242025DHDCD

T8ng doanh thu 1.010,00 1.506,572.471

980,24 1.456,032.414,75
CiTiIEi;far ;ac i;IIi 57, 11 50,54
Thu6 TNDN 10, 12

luan sau thulLO 40,4223,81 45,60
suit Lai nhuan sau

8935l3/a 16900t70 149180/bthu6/V6n diau la
2025 da dIrac ham todn(+) Ngu8n: Bdo cao tai chinh h(ip nhdl

Chi tieu

Can cfr vao bang t6ng hqp k6t qua th Irc hien san xuat kinh doanh n6u tr6n,
nh§n x6t th£y C6ng ty da hoan thanh vuqt mac kg hopch cac chi ti6u tai chfnh
duqc giao.

Nam 2025 ghi nh4n mat SIr bat pha mgnh ma va quy ma doanh thu va lqi
nhu8n, vu a xa cac mpc ti6u da duqc DHDCD giao tPi Nghi quy6t s6 01/2025/NQ-
DHDCD

T6ng doanh thu d@ 2.471,86 tV d6ng, hoan thanh 244,74% kd ho4ch nim
va tang huang 64,07% so v6i thtrc hien nim 2024. Day la mac tang tru ang r6t in
tuqng, cho thay C6ng ty da md r eng thi phan va tri6n khai cac dv an quy m6 lan
thanh c6ng. Lqi nhu§n sau thu6 dgt 45,60 tV dang, d pt 191,55% kg hopch. TV suit
LNST/V6n di6u le tang mpnh tir 14,18% (nam 2024) 16n 16,00% (nam 2025).

Day la nhttng thanh tf ch vuqt b4c caa t§p th6 lanh d40 va ngudi lao dOng
C6ng ty da d4t duqc trong nam 2025 .

4.3. Vi chi phi quan IP doanh nghiep
Thtrc hi6n

2025

(Tj d6ng)
38,41

1 ,82

1 ,62

1 ,59

2,70
0,64
0,00

Thtrc bien
2024

(Fy dang)
35,08

1 ,28

- 1 ,43

1,31

2,71

1,12

6, ii

STT I Chi ti6u

Chi phi nhan vi6n quan 19

Chi phi v8t lieu quan IV

Trfch qup khoa hgc c6ng nghe

Chi phi d6 dang van ph6ng

Chi phi khau hao TSCD
Thud, phi va le phi
Chi phi dv phdng
Hoan nhgp cac khoan dv ph6ng
na Dhai thu kh6 ddi
tai pinHi8iigM-
Chi phi djch vp mua ngoai

01

02

03

04

05

06

07

08

09
10

-8,84

18,17

7,57

-18,68

7, 18

18,45

53,60COng 63.68

TP le hoan thanh

So v6i Kd
hoach

nam 2025

4=2/1
244,74%
246,34%
191 S$);
193 ,45%

191,55%

191955(Yo

Tang (+) /
(;iam (-)

CTi d6„d
3,33

0,54

3,05

0,28

-0,01

-0,49
-6,55

9,84

ii:gd--[–iii:6 iii
-10,88 [ -58,98%

10,08 1 18,800/,

So v6i
thuc hi6n
nam 2024

5=2/3

164,07%
la-i:iii);
113,01%
113,78%

iIi,iT;Z
112981tIA

TP le
(%)

9,49%

41 ,70%

-213 ,30%

20,95%

-0,40%
-43 ,30%

- 100,00%

-52,67%
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4.4. Va met sd chi ti6u tai chinh

4.4.1. BrItt tank tai san va ngu6n van:

Can cfl Bao cao tai chfnh ha) nhat da duqc ki6m toan b6i C6ng ty AAS(_'s,
tinh hinh tai san va ngu6n v6n caa C6ng ty tPi ngay 3 1/12/2025 t6m tat nhu sau:

Tei ngay
31/12/2025
(TP d6ng)

L)

CHi TI£U

a)
TAI sAN
A- TAI sAN NGXN HAN
I. Tian va cac khoan tuong duang tian

II. Cac khoan Mu tu tai chinh ng£n hpn

III. cac khoan phai thu ngan hen

IV. Hang t6n kho

V. Tai san ngan h4n khac
B. TAI sAN DAI HAN

I. cac khoan phai thu dai hpn
ll. Tai san cd dinh

1. Tai san c6 dinh hhI tank

2. Tai san c6 arrb thue tdi chin}I

3. Tai san ca dinh v6 hinh

III. Bat deng san dau tu

IV. Tai san d& dang dai hBn
V. cac khoan Mu tu tai chinh dai han

VI. Tai san dai han khac

1.178,25

268,36

0,79

756,81

127,24

25,06

264,90

3,37

172,02

171,78

0,25

89,5 1

T6NG CONG TAI sAN
NGU6N V6N
A. NO PHil TRA
I. Ng ngan h4n
ll. No dai han

B.V6N diRT:8–ii-iii
I. V6n cha sd hau

Il. Ngu6n kinh phi va qup khac

T6NG CONG NGU6N V6N

1.443,15

1.089,12

1.083,42

5,70

354,03

353,11

0,92

1.443,15

(*) Ngu6n: Bdo cao tai chinh hqp nhdt nam 2025 da all(rc ham todn.

4.4.2. Met s6 chi ti2u phan tich tai chinh:

Chi ti6u

1. Ca c6u tai san va nguan v6n
1.1. c-;iii aT;ii

=,1):ifi!; T:*'=:*,„’;&,„
$

884,95

276,34

0,76

484,70

98,24

24,91

188,11

5,90

175,23

174,86

293,30

-7,98

0,02

272,11

29,00

0,15

76,79

-2,53

-3,20

-3,08

33,14%
-2,89%

56, 14%

29,52%

0,60(1/o

40l82 o/a

-42,90%

• 1 ,83%
• 1,76%

0,37 -0, 12

89,5 1

-6,98 1 -loo,00%

370,10 1 34,490/,

6,98

1.073,06

737,73

733,64

4,08

335,33

334,41

0,92

351,39

349,78

1 ,62

18,70

18,70

479639G

47,68%
39,65%
59589/8

5,59%

1.073,06 370,10 349490/b

Tei ngay
31/12/2025

Tei nga)
31/12/2024
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Chi ti6u Tei ngay
31/12/2025

8 1 ,64%
18,36%

Tei ngay
31/12/2024

81 ,54%
18,46%

- Tai san ng£n h4n/Tang tai sai
- Tai san dai hpn/Tang tai san

1.2. Ca c4u ngu8n v6n
- Ng phai tra/Tang tai san

- V6n cha sd h&u/Tang tai san

2. Kha nang thanh togn
2.1. Kha nang thanh toan hien hanh
2.2. Kha nang thanh toan nha:nh

3. TP suit sinh lqi
3.1. TP su6t lgi nhu8n/doanh thu thuan

- TP suit lqi nhu8n tru6c thu6/Doanh thu thuin
- TP suit lgi nhu8n sau thu6/Doanh thu thuan

3.2. TP suit iii nil;8nfF6n-Jiii ;ii
- TS, suit lqi nhu§n tru6c thu6/T6ng tai san

- TP suit lqi nhugn sau thu6/T6ng tai san

3.3. TP su4tlginhu8n sau thil-97fii–:ifs}–-tIn

75,47%
24,53%

68,21%
3 1 ,799/o

1 ,09

0,97

1 ,21

0,77

2,32%
1 ,85(Yo

3,37%
2,69%

3,96%
3,16%

16900(yo

5, 10%

4,08%

14918(yo

4.4.3. nnh birth c6ng ng:

STT I Chi ti6u

T6ng ng phai thu

Trong d6

Phai thu kh hh hang

Dv phdng nQ phd thu

Ting ng 1;hai tri
Trong d6

Phai tra ngudi ban
Nhan x6t

687,98

.56,33

1.089,12

398,93

369, 1 3

.65,17

737,73

200,58

318,85

8,84

iii:ii

198,35

196,483/’a

.11,370/,

529029/o

171917(%

- Tinh hinh tai chinh cia C6ng ty nhin chung lanh menh va an djnh; dam
bao an toan vd kha nang thanh to£n; cac chi ti6u tai chfnh cda C6ng ty la hw 19;
V6n cha sd htru dIrac bao toan.

- Vd Chi phi quan 19 doanh nghi§p: Trong nam, chi phi quan 19 doanh
nghiep ghi nhgn mac tang 18,80% so v6i cang ki. Sv gia tang cha y6u & cac
khoan mpc Chi phi nhan vi6n, Chi phi khac bang ti6n, Tri ch qup khoa hpc c6ng
nghe; Nguqc Id, C6ng ty da n8 lvc tdi uu h6a th6ng qua viec cit giam menh chi
phi d jch vv mua ngoai va ki6m so£t t6t cac khoan dv phdng nq kh6 dai. Nhin
chung, viec tang chi phi quan 19 la phil hqp vai da tang tru&ng doanh thu caa C6ng
ty trong nim.

- Vg C6u trac Tai san
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+ T6ng tai san caa C6ng ty toi ngay 31/12/2025 d4t 1.443,15 tV dang, tang
34,499,/a so v6i dau nam.

+ Tai san ngan hpn (chi&m 81,64% t6ng tai san): Tang tru6ng cha y6u d6n
tir cac khoan phai thu ngan h4n (tang 56, 14%, tuang ang tang han 272 tV d6ng).
Viec t§p trung tai san vao cac khoan phai thu cho thay quy m6 kinh doanh md
r6ng nhung d6ng thai cong ti6m an rai ro v6 ddng ti6n.

+ Tai san dai h4n: Tai san dd dang dai hpn tang 89,51 tV ding, cho th6y
C6ng ty dang Mu tu vao cac dv an/c6ng trinh dai hpn, haa hgn t40 ra ngu8n thu
trong tuong lai.

- Vd cau trac Ngu6n van va Dan bay tai chinh: Ng phai tra tang mpnh
47,63%, chi6m t6i 75,47% t6ng ngu8n v6n (so vai mac 68,21% caa nam 2024).
Digu nay cho th6y C6ng ty dang s& dung dan bay tai chinh cao dg tai trq cho sv
tang tru6ng quy ma doanh thu. Tuy nhi6n, he 86 Nq/T6ng tai san 6 m(rc cao ddi
h6i sv ki6m soat chit che vG ap IPC tra ng ngan hpn.

- Va cac chi 56 tai chfnh va Kha nang thanh toan

+ Kha nang thanh toan: He s6 thanh toan hien hanh giam ttl 1,21 xu6ng
1,09, cho th£y ap 1 Irc thanh to£n ng£n hpn dang gia tang. Tuy nhi6n, he 56 thanh
to£n nhanh ld cai then dang kg (tir 0,77 16n 0,97), cho th6y chit luqng tai san
ng£n h4n (kh6ng bao gaIn hang tan kho) van dam bao kha nang dap tIng cac nghTa
vu no d6n han.

+ Hieu qua s& dung v6n (ROE): Chi s6 ROE d4t 16,00%, tang so v6i nam
2024 (14,18%). Day la di an sang cho th£y hieu qua sinh lai tr6n v6n cha sd htru
caa c6 d6ng van dugc duy tri va phat tri6n.

- E)anh gia tinh hinh c6ng nq: Met sa bi6n dang c6ng nq trong nam 2025:

+ Phai thu kh&h hang: Tang det bi6n 196,48% (d4t 687,98 tV d6ng). viec
tang tru6ng doanh thu di kdm v6i vi§c nq dQng ttl khach hang tang nhanh la met
tin hieu can quan tri rai ro thu hai ng chjt che hon.

+ Phai tra ngudi ban: Tang 171,17% (d+t 398,93 tV d6ng). C6ng ty da t4n
dung t6t ngu8n v6n ttl nha cung cip d6 tai trq cho ho4t dQng kinh doanh, tuy nhi6n
can llnl 9 thanh toan dang hon d6 dam bao chu8i cung ang.

+ Dv phdng nq phai thu kh6 dai giam 11,37%, cho thay c6ng tac x& 19 va
thu h6i cac khoan nq ca c6 hieu qua. C6ng ty can ti6p tIrc tang cudng quan 19 cac
khoan phai thu khach hang d6 tranh nhtrng rai ro phat sinh phai giai quy6t c6ng
ng tan d9ng. D6i v6i khoan dlr phdng nq phai thu da tri ch 14p, can ti6p tuc d6n
d6c cac bQ ph4n li6n quan chju trach nhiem li6n he v6i Cha Mu tu, kh£ch hang
dG th Irc hien thu h6i c6ng nq, nham thu hai van, cai thien chi ti6u lqi nhu8n C6ng
ty

4.5. Vi c6ng tac aau tlr: Trong nam, C6ng ty da th Irc hien dau tu may m6c
thi a bi xe may phIrc vp san xu6t kinh doa:nh vai t6ng gia tri 15,45 tV dang. B6n
cpnh d6, trong nam C6ng ty da (Mu tu m6i 01 tr pm san xu£t b6 t6ng nhjla n6ng
v6i c6ng nghe ti6n ti6n hien dang trong giai dopn v§n hanh ch4y tha, chuan bi
nghiem thu dua vao str dung.
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5. va giao djch gifra C6ng ty, c6ng ty con, c6ng ty do c6ng ty nim quy6n
ki6m sogt tr6n 50% tra 16n v6n diau Ie vai thanh vi6n Hei dang quan tri,
Tang gi£m d6c, ngahi di8u hanh kh£c va nh ang ngwdi c6 lien quan cia thanh
vi6n d6; giao djch gifra C6ng ty vai c6ng ty trong d6 thanh vi6n Hei ding
quan tri, Tang gi£m d6c, ngudi di6u hank kh£c la thanh vi6n sing l8p ho§c
la ngadi quan ip doanh nghiep trong thai gian 03 nam gin nh6t trade thai
di6m giao djch: Kh6ng c6

6. K6t qua gi£m sat d6i vai Hei ding quan tri, Ting Gi£m d6c

HOI dang quan tri va Ban Tang GUm d6c da th\rc thi dang quy6n hBn va
nghTa VV v6i tinh than tr£ch nhiem cao, vi lqi ich hgp pIMp caa c:ang ty va c6
dang. Ban ki6m soat kh6ng thay c6 bat ki di6u gi bat thudng trong hopt deng
quan tri di6u hanh caa HDQT, T6ng oiam dac va cac can ba quan 19.

6.1. Vi c6ng tac caa Hei dang quan trj:
- Hai dang quan tri da th Irc hien dang cac quy6n hpn va nghTa vp theo quy

djnh tPi Lu§t doanh nghi§p va Di6u le t6 chac va hoot dOng caa C6ng ty;

- HDQT da l§p chuong trinh c6ng tac nam 2025 phd hqp v6i cac mpc ti6u,
djnh hu6ng DBi h§i d6ng c6 dang da quy6t nghi d6 tri6n khai cac nhiem vtr cv th6.

- HDQT da thvc hien nhiem vp dang theo quy chd hoet dOng. Trong nam
da t6 chao 05 phi6n hQP. cac phi al h9p HDQT da tian h hrh dang theo quy djnh
tBi Di8u le c6ng ty. N6i dung cac phi6n hQP d8u thu6c nhi§m vtr va tham quygn
caa HDQT, lam viec v6i tinh thin tr£ch nhi§m cao. Ngoai ra, HDQT cang t6 chOo
nhigu phi6n hQP du6i hinh thOc lay V ki6n bi6u quy6t caa cac thanh vi6n HDQT
bang van ban dg chi d PO djnh hu6ng cac van da quan trQng, cap thi a.

- Trong nam HDQT da ban h&lh 37 nghi quy6t v6i sv bi6u quy6t th6ng
nhat cao 100% V ki6n caa cac thanh vi6n HOI dang quan tri, cac nghi quy6t, quy6t
djnh caa HDQT kjp thai trong djnh huang chi d PO theo ding Nghi quy6t DHDCD.

- GUm sat thudng xuy6n Ban di6u hanh trong viBe tri6n khai nghi quy6t
DHE)CD va cac ho4t d§ng san xuat kinh doanh.

6.2. Vi c6ng tac di6u hanh caa Ban Ting GUm d6c:

- Ban T6ng Giam d6c da tri6n khai nhi§m VP kjp thai, linh hopt d6 d Bt k6t
qua t6t nh6t theo d(Ing djnh huang chi deo t4i cac nghi quy6t, quy6t djnh caa Hei
dang quan tri.

- Th6ng qua cac cuQc hQP HQI d6ng quan tri, Ban T6ng GUm dac da bao cao
kjp thai tinh hinh hopt deng kinh doanh va d6 xuat cac giai phap, chfnh s£ch pha ha)
v6i Hei dang quan tri da giai quy6t nhDng kh6 khan vu6ng mic caa C6ng ty. Ban
T6ng GUm d6c cang xay dung ki hoech kinh doanh, k6 ho4ch diu tu va dam bao
hopt dOng kinh doanh caa C6ng ty dpt hieu qua.

6.3. Viet thr.rc hien cac Nghi quy6t cia DHDCD nim 2025:

a. Thtrc hien cac chi ti6u tai chfnh: C6ng ty da hoan thanh vuqt mac ka
hopch cac chi ti6u tai chinh, dam bao mac chi c6 tac (dv ki6n) dang nhu Nghi
quy6t da duqc Dpi hai d8ng c8 dang th6ng qua;
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b. Thtrc hien phan ph6i lqi nhu§n nam 2024 va chi tra c6 drc cho c6 d6ng:

- Da thIrc hi§n chi tra c6 tac bang ti6n mjt cho c6 dang; phan ph6i lqi nhu4n
va trich 14p cac qup nim 2024 dang theo Nghi quy6t Dpi hQi dang c6 dang;

c. Lpa chQn don vi ki6m toan cho nam tai chfnh 2025: da kg hqp dang vai
C6ng ty TNHH Djch vp Tu van Tai chinh Ka to hr va Ki6m toan phfa Nam
(AASCs) d6 th Irc hi§n ki6m to£n va soat x6t Bao cao tai chinh trong nam tai chfnh
nam 2025 caa C6ng ty;

7. D£nh gia ST ph6i hgp hoet deng gifra Ban Ki6m so£t vai Hei ding
quan tri, Tang (3Mm dac va ca d6ng

Trong qua trinh c6ng tac, Ban Ki6m soat da du9c Hei dang Quan tri va Ban
T6ng Giam d6c tPO di6u kien thu8n lqi d6 hoan thanh nhiem VV.

GiOa BKS v6i HDQT, T6ng GUm dac va can can be quan 19 da duy tri
dugc m6i quan h§ c6ng tac, ph6i hgp chit cha, tr6n nguy6n tic vi lgi ich caa C6ng
ty, caa toan th6 c6 dang va tuan tha theo quy djnh ph£p lu§t va Di6u le C6ng ty.

8. K6t lugn:

Trong nam 2025, Ban di6u hanh da tri6n khai nhiem vu kjp thai, linh hogt
dd d gt k6t qua t6t nh£t theo dang djnh hu6ng chi d40 t4i cac nghi quy6t, qu), a
djnh caa Dd hai d8ng c6 dang va caa Hei dang quan tri, vuqt qua mQi kh6 khan,
th&h thac, ng IPC hoan thanh t6t mpi chi ti6u, nhi§m vp duqc giao, dam bao ddi
sang va thu nh§p ngudi lao dang.

Tfnh dan thai di6m 31/12/2025, C6ng ty da hoan thanh vuqt mac cac chi
ti6u k6 hogch theo Nghi quy6t 56 01/2025/NQ-DHDCD ngay 25/4/2025, tinh hinh
tai chfnh th6 hien duqc tinh minh b4ch va hieu qua; va v6i nhOng k6t qua d4t dugc
da cho thay duqc sv ng lvc phan Mu ha minh caa t§p th6 Ban La:nh d40 va ngudi
lao deng C6ng ty hoan thanh tat nhiem vv duqc giao.

D6 dam bao hoan thanh mvc ti6u, nhiem vp nam 2026 sap t6i, C6ng ty can
ti6p tuc, cha trQng mat 56 n§i dung sau:

- Ti6p ttrc cha tr9ng c6ng tac nghiem thu, thanh quy6t toan kjp thai d6i v6i
cac kh6i luQng da thi c6ng ngoai hien trudng; D6i v6i cac c6ng trinh ch§m tri6n
khai do vu6ng mjt bing can ach CPC ph6i hqp v6i Cha dau tu th£o gd kh6 khan
d6 c6 th6 tri6n khai thi c6ng san;

- Ti6p tuc th tIC hi§n tat c6ng tac thu hai, xa 15' c6ng nq;

- Ti6p tuc c6 cac giai phap va chinh sach thi& th Irc dg tang doanh thu, dang
thai th Irc hien quan 19 t6t chi phI nh&n dam bao hoan thanh kg hopch duqc Dd
hOi dang c6 dang giao hang nam g6p phan tang cudng nang lpc c4nh tranh, phat
tri6n b6n vr-Ing va bao toan van;

- Day m@nh xu th6 phat tri6n kinh doanh, tham gia dau thau cac c6ng trinh
giao th6ng tr6n dja ban thanh ph6 va cac tinh thanh lan c8n; Tang cudng hw tac,
li6n doanh, li6n k6t vai cac d6i tac c6 uy tin, c6 nang Ipc, kinh nghiem d6 phat
tri6n san xuat, cang nhu md r6ng thi trudng, ITnh VIle m6i;
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- Dua vao v§n hint:I hieu qua tr gm san xuat b6t6ng nhlra n6ng, tr pm nha
tuang da dau tu trong nam 2025; Ti6p tIle cha trQng c6ng tac dau tu dai mM may
m6c thi6t bi xe may, c6 t(nh tr9ng di6m v6i ttIng hopt dOng d6 c6 th6 dap frng
dIrac nhu eau san xu£t kinh doanh, thi hi6u caa th! trudng va tang cudng nang IPC
cpnh tranh;

- Ti6p tuc day m4nh hopt deng nghi6n cfm, tIng d IIng khoa hpc c6ng nghe
trong cac ITnh VIle ho@t deng san xuat kinh doanh chfnh caa C6ng ty nhu viec phat
tri6n d6i mai c6ng nghe, d6i mai san ph&n, hqp IV h6a san xu6t tPO di6u kien d6
C6ng ty phat tri6n ban vang;

- Ti6p tuc nghi6n cfru xay d\Ing cac ca ch6 quan 19 tai chfnh pha hqp d6 ha
trq, chQn lpa va t6p trung cac ngu8n lvc nh&n tri6n khai cac dv an c6 hieu qua va
nhim nang cao hieu qua kinh doanh caa cac xi nghiep n6i ri6ng va toan C6ng ty
n6i chung;

- Ti6p tuc th Irc hien chit che quan 19 chi phi san xuat kinh doanh d6 ti6t
ki On chi phi quan 19, th\rc hien dang bQ cac giai phap hg gia thanh san ph&n: xay
d tIng bien phap t6 ch(rc thi c6ng, quan IV kh6i luqng, quan 19 gia ca v§t tu aau
vao... B6n c4nh d6, can tang cudng cip nh4t bi6n deng gia ca cac lo4i nhi6n lieu,
nguy6n v8t lieu chinh trong ho4t d6ng san xuat kinh doanh d6 c6 phan ti ch, danh
gia cac tac deng, kjp thai xay dIIng cac phuang in san xuat kinh doanh va tai
chinh phil hqyp, d4t hieu qua cao;

- Xay d\rng va th jlc hien cac chfnh sach phat tri6n ngu6n nhan lvc v6 nang
cao ning IPC kinh nghiem cho dei nga chi huy tnr6ng, kp thu8t thi c6ng d6 teo
sac cpnh tranh trong qua trinh tham gia dau thau, san sang dam nh8n th\rc hien
mpi c6ng trinh va thu hat ngu6n nhan lvc c6 chuy6n m6n cao, tinh gQn bQ may ta
ch(rc phil hw v6i tinh hinh m6i caa C6ng ty.

II. Phuang huang hoBt deng nim 2026:

D6 th Irc hi§n tat c6ng tac ki6m soat theo Lu6t doanh nghiep va Di6u le
C6ng ty, Ban Ki6m so£t xay dvng k6 hogch hopt deng nam 2026 v6i nhang nOi
dung chinh nhu sau:

- oiam sat viec chap hanh cac quy djnh phap lu8t, Di6u l§ C6ng ty, tinh
hinh thIrc hien cac nghi quy6t caa Dd hei dang c6 dang, HOI d6ng quan tri C6ng
ty;

- Ti6p tuc thtrc hien nhiem vp ki6m tra, giam sat cac hopt dOng quan 19,
digu hanh theo ch(rc nang nhiem vp quy djnh tPi E)iau le C6ng ty va Quy chi hopt
dOng caa Ban Ki6m soat;

- oiam sat tinh hinh thuc hi6n tri6n khai kG hoBch san xuat kinh doanh, dau
tu caa C6ng ty;

- Xem x6t, tham djnh Bao cao tai chinh qu9, ban ni6n va ca nam 2026;

- oiam sat sv ph6i hw) hopt deng gma HOI dang quan tri va Ban di6u hanh
va Ban Ki6m soat;
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- Thu nh§n cac th6ng tin, trao dai v6i c6 dang va xa 19 cac van dG theo yau
eau caa c6 d6ng;

- Cac nhiem vp kh£c theo quy djnh caa Lu4t doanh nghi§p va Di6u le C6ng

Tran day la bao cao vG k6t qua ki6m tra, gUm sat tinh hinh hoot deng nam

ty

2025 caa Ban Ki6m soat.

Ban ki6m soat chan thanh cam an Hei d6ng quan tri, Ban Tang gi£m d6c
va cac be ph6n nghi§p vtr da t40 di8u kien d6 Ban Ki6m soat hoan thanh t6t nhiem
VU./

@4 @tAN KIEM soATaNG BANING TY
c6 PHAN

IGLAOTF6NG

$B :uy6n Minh D(rc

Nai nhan:
- cac ca d6ng C6ng ty;
- cac Thanh vi6n HDQT;
- cac Thanh vi6n BKS:
- Luu TC-HC. BKS
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