CONGTYCOPHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TRINH GIAO THONG SAI GON Pic Iap — Tw do — Hanh phiic

S6: 38/BC-BKS Tp.H6 Chi Minh, ngay 23 théng 03 ndm 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Vé viéc kiém tra, giam sat tinh hinh hoat dgng niim 2025
tai Cong ty C6 phan Céng trinh Giao thong Sai Gon
(Trinh Pai hdi dong cb dong thwdng nién nim 2026)

- Can ctr Piéu 1é t6 chtic va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Céng trinh
Giao thong Sai Gon;

- Can ctr Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat ban hanh kem theo Quyét
dinh s6 09/QD-BKS ngay 19/11/2021 cia Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Cong
trinh Giao thong Sai Gon;

- Ciin cir Bao céo tai chinh van phong, tong hop va hop nhat nam 2025 cua
Cong ty C6 phéan Cong trinh Giao thong Sai Gon dé dugc kiém toan boi Cong ty
TNHH Dich vu Tu van Tai chinh K€ toan va Kiém toan phia Nam (AASCs);

~ Ban Kiém soat bao cdo trudc Dai hoi dong cb dong thuong nién 2025 yé
két qua kiém tra, gidm sat tinh hinh hoat dong ndm 2025 (tir ngay 01/01/2025 dén
31/12/2025) tai Cong ty C6 phan Cong trinh Giao thong Sai Gon nhu sau:

1. Hoat dong ciia Ban Kiém soat trong nim 2025:

Vé nhén sy Ban Kiém so4t: Ban Kiém soét hién dang hoat dong gém co 03
thanh vién.
Trong nam 2025, Ban Kiém so4t da thuc hién cc cong tac nhu sau:

1.1. BKS da duy tri tt hoat dong theo quy dinh tai Diéu 1é va Quy ché hoat
dong cta BKS: dé cir thanh vién tham du dy da cac Phién hop thudng ky cua
HDQT; dai dién BKS ciing tham dy cac phién hop giao ban dinh ky ctia Ban diéu
hanh va mét sb cudc hop khac c6 lién quan dé ndm bit va giam sét tinh hinh quén
tri, diéu hanh tai Cong ty;

1.2. P4 thyc hién cac cong tac diing theo ké hoach hoat dong nam 2025 cia
Ban Kiém soat, bao gém: thuc hién kiém tra, giam sat Hoi déng quan tri, Téng
giam ddc trong viéc quan ly va diéu hanh Céng ty; Gidm sét, danh gia hiéu luc va
mirc d6 tuan thu quy ché kiém soat noi bd, quy ché bao cdo va cac quy ché quan
tri ndi bo khac cua Cong ty; Giam sat tham dinh tinh hop phap, tinh hé théng va
trung thuc trong cong tac ké toan, sd sach ké toan, trong ndi dung bdo céo tai
chinh, cac phu luc va tai li€u lién quan, bao cdo tinh hinh kinh doanh, bao cao
danh gid cong tac quan ly va bao cdo khéc trude khi trinh Pai hdi dong c¢b dong
hodc cac co quan nha nudc c6 lién quan;

1.3. P4 xem xét, thim tra cic Bdo céo tai chinh vin phong, Béo cdo tai
chinh riéng va hop nhat hang quy tai Cong ty, cac Bdo cdo tai chinh vin phong,
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B4o céo tai chinh riéng va hop nhét ban nién va ca nam 2025 da dugc kiém toan
bdi Cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh K& toan va Kiém toan phia Nam
(AASCs);

1.4. Tham giay kién trong viéc soan thdo, xay dung, diéu chinh, bd sung
cac quy ché, quy dinh ndi bd dé phu hop véi nhitng thay doi cuia cac quy dinh
phép ludt hién hanh; Thuc hién mdt s6 cong tac khac theo churc ndang nhiém vu
cua Ban Kiém soat.

2. Tong két cac cudc hop va cac quyét dinh ciia Ban Kiém soat:

Trong nam 2025, Ban Kiém soét da tién hanh 02 cudc hop véi nhitng noi
dung nhu sau:

2.1. Trién khai K& hoach hoat dong nam 2025 cua Ban Kiém soat; Phan
cong nhiém vu cho céc thanh vién BKS;

2.2. Thong qua céc béo cdo vé viéc phan tich, danh gié tinh hinh hoat dong
va thuc hién céac chi ti€u tai chinh cac quy trong ndm, ban nién, cd ndm 2025;

~ 2.3. Théng qua céc tai lidu, b4o c4o clia Ban Kiém soét trinh Pai hoi dong

c0 dong thuong nién nam 2026;

3. Thu lao va chi phi hoat dong ciia Ban Kiém soat:

3.1. Thu lao ciia BKS nam 2025:

Téng thi lao ctia Ban Kiém soét trong ndm 1a 630.000.000 dong, Mirc tha
lao dugc thyc hién theo Nghi quyét s6 01/2025/NQ-DHDCD ngay 25/4/2025 cua
DPHDCD, trong dé bao gdm:

STT Tén Chimyy | TUiE ko Ghi chi
. (dong)
1 | Nguyén Minh Pic Truéng Ban 507.600.000 | TV chuyén tréch
3 | Nguyén Ngoc Duy Thanh vién 61.200.000 | TV khong chuyén trach
4 | Bui Théng Nhit Thanh vién 61.200.000 | TV khong chuyén trach
Téng cong 630.000.000

3.2. Chi phi cia BKS nam 2025: tuan thu theo quy dinh vé chi tiéu ndi bo
cua Cong ty.

4. Két qua giam sat vé tinh hinh hoat dong, viéc thwe hién ché do ké
toan, b4o co tai chinh va két qua kinh doanh ciia Cong ty.

4.1. Két qua thadm dinh B4o cdo tai chinh niam 2025

“Qua xem xét Béo cao tai chinh van phong, Béo cao tai chinh riéng va hop nhét
(goi tat la “Bdo cdo tai chinh”) nam 2025 da dugc kiém toan, Ban Kiém soat co y
kién nhu sau:

- Hé thdng ké toan, cac chinh sach ké toan ap dung va viéc trinh bay Bao
céo tai chinh nam 2025 cua Céng ty 1a phu hop voi ché do ké toan doanh nghiép
ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC va Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 ctia B Tai chinh va cac Thong tu hudéng dan bo sung; phu hop
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v6i cac Chudn muc ké toan Viét Nam (VAS) cac van ban huéng dan do Bo Tai
chinh ban hanh;

- Céc chinh sach va phuong phéap ké toan duoc 4p dung nhit quén;

- Cac chi tiéu trén Bang Can dbi ké toan, Bao céo két qua kinh doanh, Béo
cao Luu chuyén tién té duoc thuyét minh r6 rang vdi co s& tinh todn, s6 liéu chi
tiét ddy @ trén Thuyét minh Béo cdo tai chinh. Trén co s& kiém tra, dbi chiéu sd
liéu trén s6 ké toan chi tiét va cac thuyét minh trén béo céo tai chinh cho thay cac
chi tiéu trén bdo cdo tai chinh dugc xac dinh hop ly va phan anh trung thuc tinh
hinh tai chinh cia Coéng ty. Cac udc tinh va gia dinh cua Cong ty khi trinh bay
bao céo tai chinh la hop ly va than trong.

Qua tham dinh, Ban Kiém so4t chua phat hién sai 1éch mang tinh trong yeu
Ban Kiém so4t khong c6 bt cir y kién phan d6i nao vé sb lidu trong cac Bao cdo
tai chinh van phong, Bao céo tai chinh riéng va hop nhat nam 2025 da duoc kiém
toan bdi Cong ty AASCs.

Vé hé thong ké toan:

- Hé théng ké toan: sb séch, ching tir, béo céo tai chinh rd rang, kip thQi;
cong tac quan ly tai san, vat tu, cong ng chat ché; trich 1ap du phong hop ly, day
du, phu hop quy dinh; cong tac ké khai va ndp thué thuc hién ding quy dinh;

- Té chtrc bo may ké toan pht hop quy dinh; t6 chirc thue hién t6t cong tac
thanh kiém tra ndi bd cac linh vye tai chinh, vat tu, lao dong-tién luong, thiét bi
xe may hang nam nham chan chinh kip thoi céc sai sét, nang cao nang luc quan
ly cua Cong ty;

- Cong ty da tuan thu thuc hién cong b thong tin ding quy dinh vé ndi
dung va tién do;

Vé hé thong kiém soat ndi bo:

Hé théng kiém so4t noi bo tai Cong ty bao gbm céc quy ché, quy dinh, quy
trinh... phuc vu cho cong tac quan ly, di€u hanh ctia Cong ty ddm bao tuén thu
ding quy dinh phép luat va bao dam loi ich horp phap ctua c6 dong. H¢ thong 1a
cong cu hiéu qua gitip Ban lanh dao giam sat cac hoat dong trong cong ty, dam

bao thuc hién dang ndi quy, quy ché cua cong ty, kip thoi ¢ cac giai phap can
thiét nhadm dam bao cho moi hoat dong an toan ding phép luat.

4.2. Vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty

Nam 2025, Cong ty tiép tuc t6 chirc thyuc hién hoat dong san xuét kinh
doanh trong bdi canh dan xen giita nhitng thuén loi va khéng it thach thic do su
canh tranh ngdy cang gay git trén thi truong cling vdi tinh trang khan hiém cac
nguyén liéu dau vao.... Tuy nhién Cong ty da vuot qua moi kho khan va dat dugc
nhimng két qua ndi bat trong thuc hién cac chi tiéu tai chinh ndm 2025 da duoc Pai
hoi dong cb déng giao.

Cén cu céac chi tieu ké hoach dé dugc giao tai Nghi quyét s6 01/2025/NQ-
DHDCD ngay 25/4/2025, tong hop két qua thyc hién nam 2025 nhu sau:
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1;;;1;3;1: Thue hi¢n T§ I¢ hoan thanh

2 oA dwoc . -

STT Chi tiéu DHD. CP 2025 2024 Sohvorl Keé So vq}
; . h oach thuc hién
giao | (Tydong)| (Tydomg | 29025 | nam 2024

(Ty dong)

A B 1 2 3 4=2/1 5=2/3
1 | Téng doanh thu 1.010,00 | 2.471,86 | 1.506,57 | 244,74% | 164,07%
2 | Téng chi phi 980,24 | 2.414,75 | 1.456,03 | 24634% | 165,84%
3 | Loi nhuén trude thué 29,76 57,11 50,54 | 191,93% | 113,01%
4 | Thué TNDN 5,95 11,51 10,12 | 193,45% | 113,78%
5 | Loi nhuén sau thué 23,81 45,60 40,42 | 191,55% | 112,81%
g 1], D sit oL nlue dau 835% | 16,00% | 14,18% | 191,55% | 112,81%

thué/Von diéu 1é

(*) Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhat nam 2025 da dwoc kiém todn

Can ctr vao bang tong hop két qua thuc hién san xuét kinh doanh néu trén,
nhéan xét thdy Cong ty da hoan thanh vuot muc ké hoach cac chi tiéu tai chinh
duoc giao.

Nam 2025 ghi nhan mot su bt pha manh mé vé quy mo doanh thu va loi
nhuan, vuot xa cac muc tiéu da dugc PHPCD giao tai Nghi quyét so 01/2025/NQ-
DbHDCD

Tong doanh thu dat 2.471,86 ty dong, hoan thanh 244,74% ké hoach nam

va tang truong 64,07% so vdi thye hién nam 2024. Day la murc téng trudng rét 4n
tuong, cho thiy Cong ty d4 mé rong thi phan va trién khai céc du 4n quy mo l6n
thanh cong. Loi nhuan sau thué dat 45,60 ty dong, dat 191,55% ké hoach. Ty suét
LNST/Vén diéu 1é ting manh tir 14,18% (nam 2024) 1én 16,00% (nim 2025).

Cong ty da dat dugc trong nam 2025.

4.3. Vé chi phi quan ly doanh nghiép

Day la nhiing thanh tich vuot bac cua tép thé 14anh dao va nguoi lao dong

- Thuc hién | Thuc hién Té.n,g )/ T 1§

STT Chi tiéu 2025 2024 Giam (-) E

(Ty dong) | (Tyaéng) | (1yaing) | P
01 | Chi phi nhan vién quan ly 38.41 35,08 3,33 9.49%
02 | Chi phi vét liéu quan ly 1,82 1,28 0,54 41,70%
03 | Trich qu§ khoa hoc cong nghé 1,62 -1.43 3,05 | -213,30%
04 | Chi phi d dung van phong 1,59 1,31 0,28 20,95%
05 | Chi phi kh4u hao TSCPD 2,70 2,71 -0,01 -0,40%
06 | Thué, phi va 1¢ phi 0,64 1,12 0,49 | -43,30%
07 | Chi phi du phong 0,00 6,55 -6,55 | -100,00%
08 fg;’;ﬁ?ﬁl e 884|  -18.68 9.84 | -52.67%
09 | Chi phi khac bang tién 18,17 7,18 10,99 | 153,02%
10 | Chi phi dich vu mua ngoai 7,57 18,45 -10,88 | -58,98%
Cong 63,68 53,60 10,08 | 18,80%
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4.4. V& mot s6 chi tiéu tai chinh
4.4.1. Tinh hinh tai sin va nguén von:

Can ¢t Béo céo tai chinh hop nhat da dugc kiém toan bsi Cong ty AASCs,
tinh hinh tai sdn va nguon von ctia Cong ty tai ngay 31/12/2025 tom tat nhu sau:

CHI TIEU 3??112753;5 3??1121/1;3;4 T(’;‘r';gég:;“ Téx'll:gs;(l}%ﬁm
(Ty dong) (Ty dong)

— (A) M () BrM)-2) | G=3)2)
TAI SAN
A- TAI SAN NGAN HAN 1.178,25 884,95 293,30 33,14%
I. Tién va cac khoan tuong dwong tién 268,36 276,34 -7,98 -2,89%
1. Cac khoan déu tu tai chinh ngén han 0,79 0,76 0,02
I1I. Cac khoan phai thu ngén han 756,81 484,70 272,11 56,14%
IV. Hang tén kho 127,24 98,24 29,00 29,52%
V.Tai san ngén han khac 25,06 24,91 0,15 0,60%
B. TAI SAN DAI HAN 264,90 188,11 76,79 40,82%
I. Cac khoan phai thu dai han 3,37 5,90 2,53 -42,90%
[1.Tai san cb dinh 172,02 175,23 -3,20 -1,83%
1. Tai san c6 dinh hitu hinh 171,78 174,86 -3,08 -1,76%
2. Tai san ¢6 dinh thué tai chinh - -
3. Tai san cé dinh vé hinh 0,25 0,37 -0,12
I11. Bat dong san déu tur - -
IV. Tai san dé dang dai han 89,51 - 89,51
V. Céc khoan dau tu tai chinh dai han - -
VI. Tai san dai han khac - 6,98 -6,98 | -100,00%
TONG CONG TAI SAN 1.443,15 1.073,06 370,10 34,49%
NGUON VON
A.NQ PHAI TRA 1.089,12 737,73 351,39 47,63%
I. No ngén han 1.083,42 733,64 349,78 47,68%
II. No dai han 5,70 4,08 1,62 39,65%
B.VON CHU SO HU'U 354,03 335,33 18,70 5,58%
I. V6n chi sé hiru 353,11 334,41 18,70 5,59%
I1. Ngudn kinh phi va quy khac 0,92 0,92
TONG CONG NGUON VON 1.443,15 1.073,06 370,10 34,49%

(*) Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhdt nam 2025 da dwoc kiém todn.
4.4.2. M{t s6 chi tiéu phan tich tai chinh:
SRl e 7 rrd

A e o < A A
1. Co cau tai sdn va nguon von

1.1. Co chu tai san
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Chir'ticn Jﬁzl/lzggzys 3?71121/?3;4
- Tai san ngan han/Tong tai san 81,64% 81,54%
- Tai san dai han/Téng tai san 18.36% 18,46%
1.2. Co cAu ngudn von
- No phai tra/Téng tai san 75,47% 68,21%
- Vbn chu s& hiru/Téng tai san 24,53% 31,79%
2. Kha nang thanh toan
2.1. Kha néang thanh toan hién hanh 1,09 1,21
2.2. Kha néng thanh toan nhanh 0,97 0,77
3. T§ suét sinh lgi
3.1. T¥ suit loi nhuin/doanh thu thuin
- Ty suét loi nhuan truée thué/Doanh thu thun 2,32% 3,37%
- Ty suét loi nhuan sau thué/Doanh thu thun 1,85% 2,69%
3.2. Ty suit lgi nhuan/Tdng tai sian
- Ty suét loi nhuan trudc thué/Téng tai san 3,96% 5,10%
- Ty suét loi nhuan sau thué/Téng tai san 3,16% 4,08%
3.3. Ty suit lgi nhuin sau thué/Vén chi sé hiru 16,00% 14,18%
4.4.3. Tinh hinh cong ng:
STT | Chi tiéu 3??1121/12ggzys 3T?1121/1§32y4 g Gl |, TIElE
(ty dbng) (ty ddng) (ty dong) | Tang/Giam
1 | Toéng no phai thu 760,18 490,60 269,58 70,76 %
Trong do
Phai thu khach hang 687,98 369,13 318.85 196,48%
Du phong ng phai thu -56,33 -65,17 8,84 -11,37%
2 | Toéng no phai tra 1.089,12 737,73 351,39 52,02%
Trong do
Phai tra nguoi ban 398,93 200,58 198,35 171,17%

Nhaén xét:

- Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty nhin chung lanh manh va 6n dinh; dam
bao an toan vé kha nang thanh toédn; cac chi tiéu tai chinh ctia Cong ty la hop ly;

Von chu sé hiru duoc bao toan.

- V& Chi phi quéan 1y doanh nghiép: Trong nim, chi phi quéan 1y doanh
nghi¢p ghi nhan muc tédng 18,80% so voi cung ky. Su gia tang chu yéu & céc
khoan muc Chi phi nhén vién, Chi phi khac bang tién, Trich quy khoa hoc cong
nghé; Nguoc lai, Cong ty da nd luc tdi uu hoa théng qua viée cat giam manh chi
phi dich vu mua ngoai va kiém soat tot cac khoan du phong no khé doi. Nhin
chung, viéc tang chi phi quan ly 1a phu hop véi da tang trudng doanh thu ciia Cong

ty trong nam.

- Vé Cau truc Tai san
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+ Tdng tai san cua Cong ty tai ngay 31/12/2025 dat 1.443,15 ty dong, tang
34,49% so véi du nam.

+ Tai san ngan han (chiém 81,64% tong tai san): Tang trudng chu yéu dén
tir cac khoan phai thu ngén han (ting 56,14%, twong Ung tang hon 272 ty dong).
Viée tép trung tai san vao cac khoan phal thu cho thay quy md kinh doanh md&
rong nhung dong thoi ciing tiém 4n rui ro vé dong tién.

+ Tai san dai han: Tai san dé dang dai han tang 89,51 ty dong, cho thy
Céng ty dang dau tu vao cac du 4n/cong trinh dai han, hira hen tao ra nguén thu
trong tuong lai.

- V& Céu trac Ngudn vén va Pon biy tai chinh: No phéi tra ting manh
47,63%, chiém t6i 75,47% téng ngudn vén (so v6i mirc 68,21% cua nim 2024).
Diéu nay cho thdy Cong ty dang sir dung don béy tai chinh cao dé tai trg cho su
tang trudng quy mo doanh thu. Tuy nhién, h¢ s6 No/Téng tai san & muc cao doi
hoi su kiém soét chat ché vé ap luc tra ng ngén han.

- V& céc chi s6 tai chinh va Kha nang thanh toan

+ Kha ning thanh toan: Hé sé thanh toan hién hanh giam tir 1,21 xubng
1,09, cho thay 4p luc thanh toan ngén han dang gia ting. Tuy nhién, hé s thanh
toan nhanh lai cai thién dang ké (tir 0,77 1én 0,97), cho thdy chét luong tai san
ngan han (khong bao gébm hang t6n kho) van dam bao kha ning dap tmg cac nghia
vu no dén han.

+ Hiéu qua sir dung von (ROE): Chi s6 ROE dat 16,00%, tang so v6i ndm
2024 (14,18%). Déy la diém sang cho thay hiu qua sinh 16i trén v6n chu s¢ hiru
cua cd dong van dugc duy tri va phat trién.

- Pénh gia tinh hinh céng no: Mt s6 bién dong cong ng trong nam 2025:

+ Phai thu khach hang: Tang dot bién 196,48% (dat 687,98 ty dong). Viéc
tang truong doanh thu di kém voi viée ng dong tir khach hang tang nhanh la mét
tin hiéu can quan tri rai ro thu hodi ng chit ché hon.

+ Phai tra nguoi ban: Tang 171,17% (dat 398,93 ty dong). Cong ty da tan
dung t6t ngudn vén tir nha cung cap dé tai trg cho hoat dong kinh doanh, tuy nhién
can luu y thanh toan dung han dé d¢am bao chudi cung tng.

+ Du phong no phai thu kho doi giam 11,37%, cho thdy cong tac xir ly va
thu hdi cac khoan no cii ¢6 hiéu qua. Cong ty can tiép tuc ting cu'(mg quan ly cac
khoan phai thu khach hang dé tranh nhitng rai ro phét sinh phai giai quyet cong
no ton dong. Péi véi khoan dyu phong no phai thu da trich lép, can tiép tuc don
déc cac bd phan lién quan chiu trach nhiém lién hé véi Cha dau tu, khach hang
dé thuc hién thu hdi cong ng, nham thu héi vén, cai thién chi tidu loi nhugn Cong
ty

4.5. Vé cong tac dau tu: Trong nam, Céng ty da thyc hién dau tur may moc
thiét bi xe may phuc vu san xuét kinh doanh véi téng gia tri 15,45 ty dong. Bén
canh do, trong ndm Cong ty da dau tr m&i 01 tram san xuét bé tong nhua nong
v6i cong nghé tién tién hién dang trong giai doan van hanh chay thir, chuén bj
nghiém thu dua vao str dung.
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5.Vé giao dich giira Cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty nim quyen
kiém soat trén 50% tro’ 1én von diéu 1¢ v6i thanh vién Hoi dong quan tri,
Tong giam dbc, nguoi diéu hanh khac va nhirng ngwoi co lién quan cuia thanh
vién do; giao dich gura Cong ty v0’1 cong ty trong do thanh vién Hoi dong
quan tri, Téng giam doc, nguoi diéu hanh khac la thanh v1en sang l1ap hoac
la nguoi quan ly doanh nghi€p trong thoi gian 03 nam gan nhat truée thoi
diém giao dich: Khong c6

6. Két qua giam sat ddi voi Hoi ddng quan tri, Tong Giam doc
Hoi dong quan tri va Ban Téng Giam dbc da thuc thi ding quyén han va
nghia vu véi tinh than trach nhiém cao, vi loi ich hop phap cua Cong ty va co

dong. Ban kiém soét khong tha}f c6 bat ky o‘leu gi bat thuong trong hoat dong
quan tri dieu hanh cia HPQT, Tong Gidm doc va cac can bg quan ly.

6.1. Vé cong tac ciia Hi dong quan tri:

- Hoi dong quan tri da thue hién dung cac quyén han va nghia vu theo quy
dinh tai Luat doanh nghiép va Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong cia Cong ty;

- HDQT da 1ap chuong trinh cong tac nam 2025 phu hop véi cac muc tiéu,
dinh huéng Pai hoi ddng cb dong da quyét nghi dé trién khai cac nhiém vu cu thé.

- HPQT dé thyc hién nhiém vu dung theo quy ché hoat déng. Trong nam
d3 t6 chirc 05 phién hop. Céc phién hop HDQT da tién hanh dung theo ‘quy dinh
tai Diéu 18 cong ty. Noi dung cac phién hop déu thuéc nhiém vu va tham quyen
ciia HDQT, lam viéc v6i tinh than trach nhiém cao. Ngoai ra, HDQT cling t6 chirc
nhiéu phién hop dudi hinh thirc lay y klen biéu quyét cua cac thanh vién HDQT
bang van ban dé chi dao dinh huéng cac van dé quan trong, cap thiét.

- Trong ndm HPQT da ban hanh 37 nghi quyét véi su biéu quyet thong
nhét cao 100% ¥ kién ctia cac thanh vién Hoi dong quan tri, cac nghi quyet quyét
dinh cia HPQT kip thoi trong dinh hudng chi dao theo dting Nghi quyét PHPCD.

- Giam sat thuong xuyén Ban diéu hanh trong viéc trién khai nghi quyét
DHDCD va cac hoat dong san xuat kinh doanh.
6.2. V& cong tac diéu hanh ciia Ban Téng Giam dbc:

- Ban Tong Giém doc da trién khai nhiém vu kip thoi, linh hoat dé dat ket
qua tot nhat theo ding dinh hudng chi dao tai cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi
dong quan tri.

- Théng qua céc cudc hop Hoi dong quan tri, Ban Tong Gidm dbc da béo cdo
kip thoi tinh hinh hoat dong kinh doanh va dé xuat cac giai phap, chinh sach phu hop
v6i Hoi dong quan tri dé giai quyet nhimg khoé khan vudng méc cua Cong ty. Ban

Téng Gidm déc ciing xay dung ké hoach kinh doanh, ké hoach dau tu va dam bao
hoat dong kinh doanh cua Cong ty dat hiéu qua.

6.3. Viéc thue hién cac Nghi quyét cia PHPCPD nim 2025:

a. Thuc hién cac chi tiéu tai chinh: Céng ty dd hoan thanh vuot murc ké
hoach céc chi tiéu tai chinh, ddm bao murc chi c6 tirc (du kién) dung nhu Nghi
quyét da dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua;
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b. Thuc hién phan phdi loi nhuan ndm 2024 va chi tra ¢6 tirc cho cb dong:

- P4 thuc hién chi tra ¢d tirc bang tién mit cho cb dong; phén ph01 lgi nhuén
va trich 14p cac quy nim 2024 dung theo Nghi quyét Pai hoi ddng ¢ dong;

c. Lua chon don vi kiém toan cho nam tai chinh 2025: da ky hop ddng véi
Coéng ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh K& todn va Kiém toan phia Nam
(AASCs) dé thuc hién kiém todn va soat xét Bo cdo tai chinh trong nam tai chinh
nam 2025 cua Cong ty;

7. Danh gia sy ph01 ho‘p hoat ddng giira Ban Kiém soat véi Hoi dong
quan tri, Tong Giam ddc va c6 dong

Trong qua trinh cong tac, Ban Kiém soat da duoc Hoi dong Quan tri va Ban
Téng Giam dbc tao didu kién thuén loi dé hoan thanh nhiém vu.

Gitra BKS véi HPQT, Tong Giam ddc va can cén bd quan ly da duy tri
duoc mbi quan hé cong tac, phdi hop chat chg, trén nguyén tic vi loi ich ciia Cong
ty, clia toan thé c6 déng va tuan thu theo quy dinh phap luét va Diéu 1é Cong ty.

8. Két luan:

Trong nam 2025, Ban diéu hanh d3 trién khai nhiém vu kip thoi, linh hoat
dé dat két qua tot nhét theo ding dinh hudng chi dao tai cac nghi quyet quyét
dinh cta Dai hoi dong cb dong va cua Hoi ddng quan tri, vuot qua moi kho khan,
thach thire, nd luc hoan thanh tot moi chi tiéu, nhiém vu dugc giao, dam bao doi
sdng va thu nhap ngudi lao dong.

Tinh dén thoi diém 31/12/2025, Cong ty dd hoan thanh vugt muc cac chi
tidu ké hoach theo Nghi quyét s6 01/2025/NQ-DHDCP ngay 25/4/2025, tinh hinh
tai chinh thé hién duoc tinh minh bach va hiéu qua; va véi nhitng két qua dat duoc
da cho thay duogc su nd luc phan ddu hét minh cua tap thé Ban Lanh dao va nguoi
lao dong Cong ty hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao.

Pé dam bao hoan thanh muyc tiéu, nhiém vu nam 2026 sap t6i, Cong ty can
tiép tuc, cha trong mot s6 nodi dung sau:

- Tiép tuc chu trong cong tac nghiém thu, thanh quyét toan kip thoi déi vai
cac khoi luong da thi cong ngoai hién truong; Péi véi cac cong trinh cham trién
khai do vudng mat bang cén tich cuc phdi hop véi Cha dau tu thao g0 kho khan
dé c6 thé trién khai thi céng sém;

- Tiép tuc thuc hién tt cong tac thu hdi, xt 1y cong no;
- Tiép tuc c6 cac gidi phap va chinh séch thiét thuc dé tang doanh thu, dong
thoi thue hién quan ly tot chi phi nham dam bao hoan thanh ké hoach dugc Dai

hoi dong cb dong giao hang nam gop phan ting cudng nang luc canh tranh, phat
trién bén vimg va bao toan vén;

- Pay manh xu thé phat trién kinh doanh, tham gia d4u thau cac cong trinh
giao théng trén dia ban thanh phd va céc tinh thanh 14n can; Tang cudng hop téc,
lién doanh, lién két véi cac ddi tac c6 uy tin, c6 ning luc, kinh nghiém dé phat
trién san xuét, cling nhu mé rong thi trudng, linh vuc méi;
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- Dua vao vén hanh hiéu qua tram san xuit bétong nhua nong, tram nhi
tuong di dau tu trong nam 2025; Tiép tuc chil trong cong tac dau tu d6i méi may
méc thiét bi xe may, c6 tinh trong diém véi timg hoat dong dé c6 thé dép ung
duge nhu ciu san xuét kinh doanh, thi hiéu cuta thi truong va ting cudng ning luc
canh tranh,;

- Tiép tuc d4y manh hoat dong nghién ctru, ing dung khoa hoc c6ng nghé
trong céc linh vuc hoat dong san xuét kinh doanh chinh ctia Cong ty nhu viéc phat
trién d6i moi cong nghé, d6i méi san pham, hop 1y héa san xudt tao diéu kién dé
Céng ty phat trién bén vimng;

- Tiép tuc nghién ctru x4y dung cic co ché quan Iy tai chinh phti hop dé hd
trg, chon lya va tap trung cac nguén luc nham trién khai cac du 4n c6 hiéu qua va
nhim nang cao hiéu qua kinh doanh ctia cac xi nghiép néi riéng va toan Cong ty
n6i chung;

- Tiép tuc thuc hién chit ché quan 1y chi phi san xuét kinh doanh dé tiét
kiém chi phi quan ly, thuc hién ddng bo céc giai phap ha gia thanh san pham: xay
dl_mg bién phap tb chirc thi cong, quan 1y khdi lugng, quan ly gia ca vat tu dau
vao... Bén canh d6, can tang cudng cép nhat bién dong gié ca cac loai nhién liéu,
nguyen vét liéu chinh trong hoat dong san xuét kinh doanh de c6 phan tich, danh
gia cac tac dong, kip thoi xdy dung cac phuong an san xuat kinh doanh va tai
chinh phu hop, dat hiéu qua cao;

- Xay dung va thuc hién cac chinh sach phat trién ngudn nhan luc vé nang
cao ndng lyc kinh nghiém cho d6i ngdi chi huy truong, ky thuét thi cong dé tao
stc canh tranh trong qua trinh tham gia d4u thau, sin sang dam nhéan thuc hién
moi cong trinh va thu hut ngudn nhén luc c¢6 chuyén mén cao, tinh gon bd may to
chtrc phu hop véi tinh hinh méi cia Cong ty.

I1. Phwong hwéng hoat dong nam 2026:

Pé thuc hién tdt cong tac kiém soét theo Luat doanh nghiép va Piéu 1&
Céng ty, Ban Kiém soat x4y dung ké hoach hoat dong nam 2026 véi nhimg ndi
dung chinh nhu sau:

- Giadm st viéc chip hanh cac quy dinh phap luat, Piéu 1é Cong ty, tinh
hinh thuc hién cac nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong, Hoi ddng quan tri Cong

ty;

- Tiép tuc thuc hién nhiém vu kiém tra, giam sat cac hoat dong quan ly,
didu hanh theo chirc nang nhiém vu quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va Quy ché hoat
dong ctia Ban Kiém soat;

- Giam s4t tinh hinh thyc hién trién khai ké hoach san xuét kinh doanh, dau
tu cua Cong ty;

- Xem xét, thAm dinh B4o cdo tai chinh quy, ban nién va ca nam 2026;

- Gidm sat su phdi hop hoat dong gitra Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh
va Ban Kiém soat;
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- Thu nhan céc thong tin, trao d6i véi co dong va xir Iy céc vén dé theo yéu
cau cua c6 dong;

- C4c nhiém vu khac theo quy dinh cia Luat doanh nghiép va Piéu 16 Cong
ty.

Trén day 13 bao cdo vé két qua kiém tra, gidm sét tinh hinh hoat déng nam
2025 cua Ban Kiém soat.

Ban kiém soat chan thanh cam on Hoi ddng quan tri, Ban Téng giam dbc
va cac bd phan nghiép vu da tao di€u kién d€ Ban Kiém soat hoan thanh tot nhiém
vu./.

Noi nhan:
- Céac cb dong Cong ty;
- Céac Thanh vién HPQT;
- Céc Thanh vién BKS;
- Luu TC-HC, BKS.
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